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Préambule
Le format de ce rapportage a changé par rapport au modèle de 2017-2021 dans la volonté de simplifier et alléger la charge de rapportage pour les communes
. Les modifications suivantes ont été apportées :
· Format cumulatif sur les 5 années : les partenariats remplissent, à la suite des informations déjà remplies les années précédentes, uniquement les nouveautés, points d’attention de l’année écoulée. Ceci devrait permettre d’alléger les explications mais aussi de garder la vision globale des réalisations.
· Suppression de la section « score de performance » -  les scores de performance – qui restent le format et le modèle à remettre à la DGD, sera prérempli par pays par Brulocalis (voir « que se passe t’il après le 31 mars »).
· Remplacement du fichier Excel de suivi des IOV (annexe) par des tableaux à remplir directement dans le format narratif ou un questionnaire IOV– Le fichier Excel – ou le questionnaire IOV - a en principe été rempli au démarrage du programme par chaque partenariat dans l’objectif d’expliquer les baselines et les mesures pour chaque indicateur. Ce fichier Excel, reste le document de référence mais la mise à jour des valeurs et les explications sont désormais reprises directement dans le format du rapport narratif (tableau). Si le questionnaire IOV a été choisi, les tableaux ne doivent pas être remplis, il s'agit de mettre à jour le questionnaire des IOV envoyés en 2022 et de le joindre au rapport.

· Point d’attention particulier au niveau du résultat 5 « coordination » où les informations sur les missions doivent être détaillées – A partir de 2023, le rapport de mission n’est plus une obligation (laissé à l’appréciation de la commune). Les conclusions et recommandations issues de ces missions doivent par contre impérativement être reprises dans le rapport annuel (conditionne l’acceptation des dépenses des missions).
· Question d’apprentissage : une question par année pour approfondir la réflexion et construire les leçons apprises (à partir de 2023).
Les principes pour remplir le rapport sont semblables à 17-21 :

· Pour rédiger le rapport d’activité, prenez pour référence votre feuille de route et votre chronogramme. 
· Soyez concis et résumez.
· La rédaction de ce rapport doit se faire en collaboration avec vos partenaires communaux. Il est en effet essentiel qu’ils participent à la préparation de ce document.
· Échéance pour l'ensemble du rapport annuel est fixée au 31 mars 2023. L'ensemble du rapport annuel est composé du :
· Rapport annuel (dans ce format Word) 
· Questionnaire IOV mis à jour le cas échéant

Le Rapport financier – DID (en format Excel) est remis pour le 31 janvier et doit être validé, après analyse et échange entre Brulocalis et les partenaires, pour le 31 mars également.

· Que se passe-t-il après le 31 mars 2023 ? Le gouvernement fédéral belge attend un rapport par pays : Ce rapport (sous le format score de performance) sera prérempli par Brulocalis sur base des informations transmises par chaque partenariat (compilation et analyse globale des tendances). La proposition sera ensuite soumise aux communes partenaires pour enrichissement et validation. Pour cela, une journée de consultation/écriture sera organisée pour chaque pays, avec tous les coordinateurs communaux Nord concernés (période : avril-mai 2023 – dates à confirmer). Certaines sections des scores de performance seront également remplies en lors de cette journée : la pertinence (revue des risques) et les leçons apprises.
Ce rapport couvre la période d’activité de votre partenariat allant du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2022. 

I.  RESUME DE L’INTERVENTION REALISEE 
Ceci est un résumé du rapport annuel complet. Notez ici les principales actions, conclusions et éventuelles recommandations, ces dernières sous forme d'accords conclus pour l'avenir. 1 page maximum.

A remplir :2022 : 
II. Le contexte 

Expliquer les éventuels changements au sein du partenariat, de la commune (belge ou au Maroc), du contexte, survenus pendant la période du rapport et qui ont une influence sur la mise en œuvre ou qui remettent en question la pertinence des activités prévues (inadéquation entre actions prévues et l’évolution des besoins). 

2022 : 

III. mesure de l’Atteinte des résultats et de l’objectif et Etat d’avancement des activités PRévues par le partenariat pour contribuer à ces résultats 
Ce chapitre est organisé par objectif et résultat.

Au niveau des indicateurs de l’objectifs et des résultats, indiquer dans les tableaux les valeurs (annuelles) des indicateurs. Dans la colonne explication, il s’agit d’une part d’expliquer la valeur chiffrée (mise en contexte) et d’autre part d’expliquer les éventuelles difficultés rencontrées, y compris pour la mesure ou la collecte des données liées à l’indicateur. Si le questionnaire IOV a été choisi comme outil de préférence par le partenariat, les tableaux ne doivent pas être remplis, il s'agit de mettre à jour le questionnaire des IOV rempli en 2022 et de le joindre au rapport.
Au niveau des activités, expliquer, uniquement pour les activités prévues l’année concernée, celles qui ont été i) réalisées, ii) reportées ou iii) anticipées (en lien avec votre chronogramme et l’explication de votre feuille de route). Il n’est pas nécessaire de réexpliquer tout le contenu de l’activité s’il est conforme aux prévisions (et à l’explication de la feuille de route qui doit être reportée dans le rapport). Il s’agit d’expliquer l’avancement et les détails intéressants de mise en œuvre. Le rapport annuel est aussi l’occasion d’informer des modifications de stratégie ou d’activités qui ont eu lieu en cours d’années. En cas d’ajout ou de suppression d’activités par rapport à la planification initiale, merci de bien expliquer les raisons et de l’indiquer de manière visible dans cette partie, sous le résultat correspondant. 
Si votre action s’inscrit en complémentarité avec d’autres interventions déjà engagées sur le terrain par la Commune partenaire et/ou d’autres acteurs (villes et communes, ONG, bailleurs de fonds nationaux ou internationaux, universités, syndicats, etc.), veuillez les préciser.

III.1. Objectif Spécifique :
En 2026, les publics cibles (jeunes, femmes, personnes à besoins spécifiques, migrants) participent à des projets sociaux, socio- économiques et/ou socio-environnementaux pilotés par la commune et qui contribuent à leur bien-être et leur intégration
	IOV 1 : Le nombre de bénéficiaires directs des projets soutenus par la CIC (jeunes, les femmes, personnes à besoins spécifiques et migrants), désagrégés par sexe)

	Années
	Base line/cible
	Valeurs
	Explications

	2022
	À définir
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	À définir
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	À définir
	
	

	IOV 2 : La perception, par les bénéficiaires issus des publics cibles (femmes, jeunes, PBS, migrants) des projets soutenus par la CIC, de leur intégration dans la commune, augmente positivement, désagrégé par sexe

	2022
	À définir
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	À définir
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	La perception de leur intégration par les publics cibles est plus grande qu’au démarrage
	
	




III.2 Résultat 1

Les communes développent une vision sociale et participative du développement de leur territoire et renforcent les capacités de gestion du BASCS en particulier
	IOV 1.1 : Fin 2026, la part des projets sociaux du PAC 22-26 réalisés sur fonds propres de la commune (capacité de gestion)

	Années
	Base line/cible
	Valeurs
	Explications

	2022
	0
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	30%
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	70%
	
	

	IOV 1.2 Fin 2026, la part des projets sociaux du PAC 22-26 réalisés dans l’ensemble (capacité à mobiliser des ressources)

	2022
	0%
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	20%
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	50%
	
	

	IOV 1.3 Fin 2026, les communes ont élaboré leur référentiel de la bonne gouvernance (participative)

	2022
	2 communes ont obtenu le label « commune citoyenne » à fin 2021
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	3 nouvelles communes ont élaboré un référentiel de la bonne gouvernance
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	Toutes les communes partenaires (10) ont élaboré un référentiel de la bonne gouvernance
	
	


Ajouter autant d’activité que prévu pour ce résultat dans votre feuille de route

ACtivité 1.1 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 1.2 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 1.3 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :


ACtivité 1.4 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 1.5 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 1.6 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :


III.3 : Résultat 2 : 
Les communes et les partenaires (associations, autorités locales, coopératives, etc) collaborent et se renforcent mutuellement en vue notamment de la gestion et de la pérennisation de l’action à destination des publics cibles.
	IOV 2.1 : Fin 2026, les communes tiennent au moins 4 réunions de coordination sociale (générale ou thématique) par an

	Années
	Base line/cible
	Valeurs
	Explications

	2022
	Fin 2021, les communes tiennent au moins 1 réunion de coordination par an
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	Les communes ont tenu au moins 4 réunions de coordination sociale (générale ou thématique) par an
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	Les communes tiennent au moins 4 réunions de coordination sociale (générale ou thématique) par an (maintien de l’indicateur année 3)
	
	

	IOV 2.2 : Tout au long des 5 ans, les projets sociaux mis en œuvre par la commune avec les partenaires au bénéfice des publics cibles restent en activité

	2022
	Le nombre de projets sociaux par public cible à fin 2021.
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	80% des projets de 2021 sont encore en activité
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	80% des projets de 2021 sont encore en activité (maintien)
	
	


Ajouter autant d’activité que prévu pour ce résultat dans votre feuille de route

ACtivité 2.1 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 2.2 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 2.3 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 2.4 : Copier/coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :


III.4 : Résultat 3 : 

Les communes développent une gouvernance participative, avec une attention particulière sur les publics cibles.
	IOV 3.1 : Fin 2026, le nombre de communes ayant porté des projets spécifiques de participation augmente (à la commune de définir sa méthode (ateliers, forums, commissions, etc)

	Années
	Base line/cible
	Valeurs
	Explications

	2022
	Quelques initiatives ont été portées sur le programme 17-21 mais cela reste minoritaire (en particulier auprès des 2 communes labellisées).
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	Au moins une commune sur deux a porté un projet de participation
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	Toutes les communes ont porté un projet de participation
	
	

	IOV 3.2 : Les citoyens, et en particulier les publics cibles, sont impliqués dans l’organisation des projets de participation de la commune

	2022
	Certaines communes impliquent déjà les citoyens et les publics cibles dans les projets de participation
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	Au moins une commune sur deux a impliqué les citoyens dans les projets de participation
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	Toutes les communes ont impliqué les citoyens dans les projets de participation
	
	


Ajouter autant d’activité que prévu pour ce résultat dans votre feuille de route

ACtivité 3.1 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?
2022 :

ACtivité 3.2 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?
2022 :

ACtivité 3.3 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?
2022 :

ACtivité 3.4 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?
2022 :

ACtivité 3.5 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?
2022 :


III.5 : Résultat 4 : 

Les communes et les partenaires (associations, communes belges, services de l’état, universités, etc.) identifient, formulent, planifient, mettent en œuvre et évaluent participativement des projets durables à finalité sociale, socio-économique ou socio-environnementale intégrant un ou plusieurs publics cibles 
	IOV 4.1 : A fin 2026, le service d’action sociale a mis en œuvre et évalué participativement le(s) projets/services à destination des publics cibles avec le soutien de la CIC.

	Années
	Base line/cible
	Valeurs
	Explications

	2022
	Les communes n’évaluent pas encore (participativement) les projets au niveau des effets
	
	

	2023
	
	
	

	2024
	Les communes ont mis en place au moins une réunion avec les publics cibles en 2024 en vue d’évaluer participativement avec le public cible le(s) projet(s) soutenu(s) par la CIC
	
	

	2025
	
	
	

	2026
	Les communes ont mis en place au moins une réunion avec les publics cibles en 2026 en vue d’évaluer participativement avec le public cible le(s) projet(s) soutenu(s) par la CIC
	
	



ACtivité 4.1 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 4.2 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :

ACtivité 4.3 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.

Où en est-on ?

2022 :


III.6 Résultat 5 :
Brulocalis met en réseau les communes du programme, facilite la visibilité et la capitalisation des bonnes pratiques, soutient le développement d’actions collectives et les synergies entre acteurs et promeut les valeurs d’une Ville Durable
ACtivité 5.1 : Copier-coller ici l’intitulé de l’activité telle que reprise dans votre feuille de route
Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue.
MISSIONS : (section à remplir à partir de 2023)

Citer ici les missions réalisées sur l’année, des collègues du Maroc vers la Belgique et vice versa, ainsi que brièvement la composition et l’objectif de ces missions. Pour ces missions, expliquer les conclusions ou recommandations principales qui en ont découlé pour la mise en œuvre – si cela n’a pas déjà été mentionné au niveau des activités.  Cette section est à remplir obligatoirement et conditionne l’acceptation des dépenses des missions, étant donné que les rapports de mission ne sont plus obligatoires. 

Compte rendu des missions d’échange (composition, objectifs, conclusion etc)
2022 : Si vous avez rédigé un rapport de mission, non encore transmis à Brulocalis, merci de le joindre à ce rapport ou en reprendre les principales informations et conclusions ici.
COORDINATION : Suggestions ou recommandations concernant la coordination (Maroc ou Belgique) – FACULTATIF 
2022 : 

IV. Thématiques transversales

a. GENRE

Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue
Est-ce que les activités prévues ont pu être déroulées comme prévu ? Changements apportés ?

Année 2022 :

b. ENVIRONNEMENT

Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue
Est-ce que les activités prévues ont pu être déroulées comme prévu ? Changements apportés ?

Année 2022 :

c. DURABILITé

Copier-coller ici l’explication de votre feuille de route concernant l’activité ou si pas encore expliqué, rédiger une brève explication de l’activité telle que prévue
Est-ce que les activités prévues ont pu être déroulées comme prévu ? Changements apportés ?

Année 2022 :
V. effets indirects ou effets de leviers du programme 

Observation terrain - Partager les éléments que vous jugez pertinent concernant des éventuels effets indirects du soutien de la CIC dans la commune (y compris belge) sur le renforcement des partenaires ou sur les publics cibles (et non mesurés par le cadre logique) 

2022 : 
VI. Question d’apprentissage (annuelle) Section à remplir à partir de 2023
VII. Leçons apprises
Leçons relatives à l’exécution de vos activités de l’année en cours et recommandations pour les années à venir ?

A titre d’exemples, voici quelques thèmes sur lesquels il est intéressant de partager des informations :

· Synergies : collaborations non prévues, contacts avec des acteurs nationaux et internationaux tels que Climate Alliance, les ONG internationales, l'ONU, etc.

· Mise en œuvre du programme : activités/processus qui ont nécessité plus de temps que prévu, perception du programme par d'autres communes/acteurs (par exemple, lorsque la commune concernée devient tout à coup une référence au niveau national), etc.

· Participation (du partenaire) : nouvelles techniques pour impliquer le partenaire ou les bénéficiaires dans le programme, etc.

· Réciprocité : ce que le partenaire belge a appris du partenaire du Sud (par exemple en ce qui concerne la participation, la vision, etc.) et vice versa, etc.

· Evaluation: toute information résultant d'évaluations, etc.

· Numérisation : nouveaux logiciels, introduction d'une application spécifique pour les smartphones, nouvelle plate-forme numérique pour effectuer le suivi du partenariat (entre partenaires du Nord et du Sud), etc.

· Thèmes transversaux genre & environnement : nouvelles perspectives sur les questions de genre à travers les discussions avec les partenaires, nouvelles méthodes de travail en matière d'intégration de la dimension de genre ou l'environnement, etc.

· ..
2022 : 
VIII. Analyse budgétaire

Sur base de la DID et de l’onglet suivi budgétaire, faites une analyse de la consommation atteinte au regard des prévisions initiales. Expliquez les éventuelles difficultés (internes ou externes) qui auraient ou pourraient à l’avenir freiner la consommation. Est-ce que les ressources (y compris non financières) disponibles sont suffisantes pour atteindre les résultats ?

2022 : 
IX. Revue de la planification operationelle et budgetaire pour la periode restante
Une révision du chronogramme est-elle nécessaire pour les années futures (changement ou report d’activités (et donc de budget) expliqués dans la partie 3, revue du budget suite à de nouvelles estimations, etc) ? Si oui, à partager à Brulocalis au plus tard le 30 avril.
Attention : changer dans l’onglet « révision et suivi budgétaire » et uniquement les données des années futures, pas celles déjà réalisées. Afin que les modifications restent visibles, si une activité est annulée : ne supprimez pas la ligne correspondante mais mettez le budget à zero ; si une activité est ajoutée en cours de route, ajouter une ligne correspondante et surlignez la dans une couleur distincte. Ces modifications doivent être cohérentes avec la partie 3 de ce rapport.

X. ANNEXES
Un certain nombre d'annexes sont obligatoires. D'autres documents, tels que les rapports de suivi interne ou les rapports d'activité, les photos des activités peuvent également être joints en annexe.

	N°
	Titre de l'annexe
	Indiquer (X) si dans ce dossier

	1
	Questionnaire IOV mis à jour (dans le cas où c’est l’outil de préférence par le partenariat et que les tableaux de suivi des IOV ne sont donc pas remplis dans ce rapport.
	

	2
	PV / rapport(s) de synthèse des réunions (des comités de pilotage notamment) et formation(s) organisées dans le cadre du programme. Inclus supports de formation.
	

	3
	…
	


� Si tel n’était pas finalement le résultat, merci d’en informer Brulocalis� avec des propositions ou suggestions 😊
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