ASSOCIATION VILLE & COMMUNES DE BRUXELLES
VERENIGING STAD & GEMEENTEN VAN BRUSSEL

@ BRULOCALIS

Algemene vergadering van 18 juni 2025
Nota betreffende bij de begroting 2025

Voorwerp

De begroting 2025 is opgesteld samen met de diensthoofden, werd geconsolideerd door de financiéle dienst
van Brulocalis en werd herzien door de directie. Ze werd gevalideerd door het Bureau op 19/05/2025 en werd
ter goedkeuring voorgelegd aan de raad van bestuur op 28/05/2025. De begroting wordt nu, tot slot, ter
goedkeuring voorgelegd aan de algemene vergadering van 18/06/2025.

Historiek

De gebruikte begrotingsmethodiek:
- De begroting hanteert sinds 2019 het systeem van de analytische boekhouding, waarmee de begroting per
dienst opgevolgd kan worden;

- De diensthoofden hebben per dienst een begroting opgesteld. Deze gegevens vormden de basis voor de
algemene begroting van Brulocalis voor 2025;

- De begroting is gebaseerd op de rekeningen van 2024 (v46r validering door de bedrijfsrevisor);

- De begroting weerspiegelt de behoeften en prioriteiten die voor 2025 zijn vastgelegd en die hieronder
worden uiteengezet.

Basisprincipes:

- De gekende uitgaven worden maximaal geboekt;

- De HR-kostensimulaties zijn gebaseerd op de meest recente personeelsgegevens. Voor het meerjarenplan
wordt een factor van -3% gebruikt om rekening te houden met normale afwezigheden van medewerkers
(mensen die 4/59% werken, zwangerschaps-/vaderschapsverlof, enz);

- Subsidies worden met de nodige omzichtigheid geboekt en op basis van de meest recente informatie - zie
punt hieronder.

Analyse

Enkele aandachtspunten bij het lezen van de begroting 2025
1. Een begroting in evenwicht

We presenteren u een begroting voor 2025 in evenwicht. De begroting 2025 houdt rekening met een
eenmalige indexering van de lonen in maart.

Dankzij onze strategische keuzes en prioriteiten zal ook onze meerjarenbegroting in evenwicht zijn (2025-
2029).

2. Minder subsidies

Subsidies zijn goed voor 38% van de inkomsten van Brulocalis. 2025 is een bijzonder jaar omdat de
toekenning van subsidies vertraagd wordt omdat er geen regering is. Verschillende administraties hebben
ook al laten verstaan dat er rekening gehouden moet worden met een verlaging van de bedragen.
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We geven hier een overzicht van de dossiers waarvoor de bedragen zullen worden verlaagd:

- Easy Brussels: het nieuwe samenwerkingsplan voor administratieve vereenvoudiging en gebruikersrelaties
zal 5 jaar omvatten (2025-2023), en een verlaging van 15% op 85k EUR (-13k EUR)

- Subsidie Mobiliteit: Brussel Mobiliteit verlaagt de subsidie van 248k EUR met 15% (-37k EUR)
- Verkeersveiligheid: subsidie van 83.900 EUR wordt begrensd tot 70k EUR (-13,9k EUR)
- Duurzame Ontwikkeling: verlaging van de subsidie van 150k EUR naar 120k EUR (-30k EUR)

- KSZ: een stopzetting/aanzienlijke vermindering van deze subsidie zal er waarschijnlijk komen vanaf 2026 (-
73k EUR)

3. Opleidingen lokale verkozenen 2025

In het eerste trimester van 2025 organiseerde Brulocalis, in samenwerking met de ULB, een reeks opleidingen
voor lokale verkozenen. De opleidingen waren een groot succes met 254 inschrijvingen. Na elke module
was er een walking dinner en de mogelijkheid om te netwerken.

De kosten en de inkomsten daarvan werden opgenomen in de begroting.

4. Operationalisering Strategisch plan 2022-2026

In het kader van de implementatie van het nieuwe organigram laat Brulocalis zich in 2025 begeleiden voor
het opzetten van concrete actieplannen en de volgende fasen:

- Toewijzing van functies;

- Identificatie van aanwervingen;

- Interne communicatie;

- Besluitvormingsproces;

- Herlezing van het arbeidsreglement in het licht van het nieuwe organigram;

- Opstellen van functiebeschrijvingen en van de beschrijving van de rol van referent. Er is ook budget
voorzien voor ondersteuning bij de aanwerving om dit gevalideerde kader in te vullen.

Brulocalis heeft ook een budget voorzien voor aanwervingen/assessment om de toewijzing van functies
intern te organiseren, en voor eventuele aanwervingen.

Brulocalis wil in 2025 beginnen met de voorbereiding van het volgende strategisch plan (2026-2030). Er
is hiervoor een budget voorzien in de begroting.

5. Organisatie van de Werken in de Koningsstraat

De werken in de Koningsstraat vorderen goed. Begin 2025 werd er asbest verwijderd en hierdoor bevindt
het gebouw zich op verschillende plaatsen in ruwbouwstaat. Dit betekent dat we zullen moeten nadenken over
besparingen.

Het architectenbureau Manger Nielsen werkt momenteel aan het lastenboek voor algemene aannemers.
Ze moesten wachten tot al het asbest verwijderd was midden mei 2025 om een volledig overzicht te hebben
van alle uit te voeren werken.

Investeringen in het gebouw worden beheerd in een aparte tabel en worden afgeschreven over 30 jaar.

De kosten van onze Assistent van de bouwheer die het project regelmatig opvolgt, werden opgenomen in
de begroting.
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We voorzien de huur van tijdelijke kantoren bij Silversquare tot juni 2026.

In 2025 staat het project “verhuis 2026” op de planning. Hierin worden regelingen uitgewerkt op het vlak van
communicatie en praktische organisatie. We voorzien hiervoor een budget.

6. Interne organisatie

Op het vlak van strategisch beheer zal Brulocalis de structuur verder professionaliseren en blijven focussen
op het aanpassen van haar processen aan de wetgeving. Dit vergt transparantie en respect voor openbare
aanbestedingen en persoonsgegevens. Er zal bijgevolg gewerkt moeten worden aan de interne organisatie.

In 2025 staat een audit rond cyberveiligheid gepland, om na te gaan in welke mate we bestand zijn tegen
cyberaanvallen.

In juli 2025 wordt een seminarie over management georganiseerd.

Brulocalis is de voorbije jaren gegroeid met de komst van een aanzienlijk aantal nieuwe medewerkers.
Brulocalis voelt in haar dagelijkse werking, en ook na het uitvoeren van een risicoanalyse, dat het nodig is om
bepaalde belangrijke processen te versterken, te analyseren en te verbeteren.

In 2025 willen we ons werk op het vlak van interne controle voortzetten. In het eerste trimester werd Brulocalis
doorgelicht door een externe instantie (in het kader van de GIS-accreditatie). We behaalden toen een score
van 93,4% op het vlak van intern beheer!

Inhoud van de begroting 2025

Budget 2025

6.000.000€
5.000.000€
4.000.000€
3.000.000€
2.000.000€
1.000.000€
- €
Total revenus Total charges

Totaal ontvangsten 4.996.918 €

Totaal kosten 4-928.56;

Resultaat 2025 68.35;
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Voor 2025 verwacht Brulocalis ontvangsten voor een bedrag van 4.996k EUR, en kosten voor een bedrag

van 4.928k EUR.

Brulocalis verwacht dus een licht positief resultaat van 68k EUR.

Compte Libellé Budget 2025 %

TOTAL COTISATIONS 2.814.182 56%

TOTAL SUBSIDES 1.898.236 38%
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.256 4%
756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 40.000 1%
705020 FORMATIONS 29.100 1%
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 15.000 0%
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 144 0%

7 TOTAL RECETTES 4.996.918 100%
62 PERSONNEL -3.404.101 69%
613 HONORAIRES ET CONTRIBUTIONS -740.156 15%
614 FRAIS DE MISSION - REPRESENTATION -209.470 4%
610 FRAIS DE GESTION DU BATIMENT -157.500 3%
630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES -104.782 2%
615 MAINTENACE INFORMATIQUE -86.778 2%
612 BIENS ET SERVICES DIVERS -83.298 2%
618000 JETONS DE PRESENCES -53.910 1%
64 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION -42.773 1%
65 CHARGES FINANCIERES -38.187 1%
630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES -7.605 0%

6 TOTAL CHARGES -4.928.560,67 100%

| 1/ Ontvangsten

1.

Bijdragen

1%

1%
4%

Total Recettes 2025

= Total Cotisations

m Total Subsides

B ACS SUBVENTIONS ACTIRIS

INTERETS S/BELFIUS TRES+

In 2025 vertegenwoordigen de bijdragen 56% van de ontvangsten, voor een bedrag van 2.814k EUR. Deze

bijdragen bestaan uit:

De gemeentelijke bijdragen: 2.369k EUR (47% van de ontvangsten). Het betreft hier een simulatie op basis

van de beschikbare gegevens en volgens de methode' die door de AV goedgekeurd werd. De raming houdt
rekening met:

» het aantal inwoners in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
» de algemene consumptieprijsindex

1 De geschatte inkomsten uit onze bijdragen zijn op lange termijn geraamd dankzij de demografische prognoses van het
Federaal Planbureau en Statistics Belgium (Federaal Planbureau, Statistics Belgium, 2016).
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> de technische coéfficiénten

De OCMW-bijdrage: 441K EUR (9% van de ontvangsten)

> Deel gebaseerd op het bevolkingscijfer
> Deel gebaseerd op het aantal bedden
» Vast onderdeel (fusie van de Conf. Van Voorzitters en Brulocalis: 42K EUR niet geindexeerd)

Bijdragen van de intercommunales: 3k EUR

2. Subsidies

Subsidies zijn goed voor 38% van de ontvangsten, en bedragen 1.898k EUR.

Voor 2025 beheert Brulocalis de volgende subsidies/projecten:

> Gemeenten:

> Federatie van OCMW'’s:

SUBVENTIONS COMMUNES

1.440k EUR (29% van de ontvangsten)

458k EUR (9% van de ontvangsten)

SUBSIDES ETHIAS 17.471,07 €
SUBSIDES BELFIUS 30.315,68 €
SUBSIDES DEVELOPPEMENT DURABLE 120.000,00 €
SUBSIDES TUB 75.000,00 €
SUBSIDES DBASE 30.000,00 €
SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 60.000,00 €
SUBSIDES EASYBRUSSELS 72.250,00 €
INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 472.145,00 €
SUBSIDES CCCR 122.000,00 €
SUBSIDES GT-EUROPE 60.000,00 €
SUBSIDES MOBILITE 210.855,25 €
SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 70.000,00 €
SUBSIDE RENOLUTION 100.000,00 €
SUBVENTIONS CPAS

SUBSIDE BXL ENV 90.000,00 €
SUBSIDE EAU 3 (VIVAQUA) 100.000,00 €
SUBSIDES BCSS 73.199,00 €
SUBSIDES COCOM 195.000,00 €

3. Subsidies Actiris

Deze subsidies zijn goed voor 4% van de ontvangsten, en bedragen 200k EUR

4. Publicaties

Inkomsten uit reclame in onze publicaties worden geraamd op 15k EUR.

5. Opleidingen

De opleidingen voor lokale verkozenen en de betalende opleidingen van de Federatie worden begroot voor

een bedrag van 29k EUR.
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2/ Uitgaven

3%

2% _ 1% 1%

Total Dépenses 2025
2;0\ \[ 1% 0% 3
2% \ /— ® PERSONNEL

4%

m Honoraires et contributions

M Frais de mission -
représentation

Frais de gestion du batiment

Voor 2025 bedragen de verwachte uitgaven 4.928k EUR.

1. Personeel

We berekenen de personeelskosten op basis van het kader van 2024. Daarbij komen de raming van de
gekende personeelsbewegingen en de loonstijgingen als gevolg van de anciénniteit.

De personeelskosten zijn zoals elk jaar onze belangrijkste uitgavenpost (69%).

De personeelskosten bedragen 3.404k EUR.

Er is één indexsprong opgenomen in de begroting op basis van de laatste beschikbare economische

informatie.

2. Diensten en diverse goederen

De Diensten en Diverse goederen (rekening 61) worden geraamd op 1.331k EUR, goed voor 27% van onze

totale kosten:

- Erelonen:

-740k EUR

o Deze post bestaat voornamelijk uit:

445k EUR aan consultancy en erelonen van derden (consultancy, boekhouding,
audit, advocaten, externe vertalers, sprekers, prestaties sociaal secretariaat en
aanverwanten, databanken,...) :

- 36k EUR Strategisch plan: implementatie organigram

- 21k EUR Strategisch plan: change management

- 30k EUR Strategisch plan 2026-2023

- 10k EUR voor bijkomende juridische bijstand voor de studiedienst

- 30k EUR vertalingen — Centralisering en optimalisering van alle vertaalbehoeften
bij Infocom;

- 30k EUR voor de verplichte tweejaarlijkse externe evaluatie van de cel
Gemeentelijke internationale samenwerking (100% gedekt door de subsidie)

- 30k EUR Voortzetting Project Interne Procedures/Controle
- 68k EUR Assistent van de bouwheer
- 7k EUR Audit cyberveiligheid

- 10k EUR consultancykosten van de Federatie
- 10k EUR voor de juridische behoeften van de Federatie van OCMW'’s
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= - 46K EUR doorberekening van andere entiteiten (CECP, UVCB-VBSG).

= - 105K EUR gewestelijke subsidies voor de financiering van gemeentelijke projecten
en projecten van OCMW’s en tussenkomst in hun uitvoering (mobiliteit en EWLD):
Brulocalis speelt hier de rol van ‘brievenbus’.

- Kosten m.b.t. opdrachten en representatiekosten 209k EUR
o Huur van zalen, Catering, Nieuwsbrief, Vertegenwoordiging, dienstreizen, dienstreizen
(GIS), Kosten voor de organisatie van vergaderingen;

- Kosten m.b.t. de coworkingruimte 140k EUR

- Diensten en diverse goederen: 83k EUR
o Deze kosten zijn voornamelijk vaste kosten die niet samenhangen met gesubsidieerde
projecten (energie, telecommunicatie, kantoorbenodigdheden, drukwerk en grafische
vormgeving en documentatie).

- IT-onderhoud: 87k EUR
o Abo. Hosting — softwarelicenties, diensten informatica en Website.

- Bezoldiging bestuurders: 54k EUR
o Presentiegelden voor de organen van Brulocalis, met inbegrip van de Federatie.

3. Overige kosten

De overige kosten zijn:
- Afschrijvingen: 112k EUR (waaronder de afschrijving van onze website, gebouwen en uitrusting)
- Allerhande belastingen: 43k EUR (onroerende voorheffing, gewestelike belastingen,
gemeentebelastingen, ...)
- Financiéle lasten: 38k EUR (interesten lening BELFIUS Koningsstraat)

Besluit

De begroting 2025 vertoont een overschot van 68k EUR. We vragen de AV de begroting 2025 te valideren.

De meerjarenbegroting (gebaseerd op een simulatiemodel) vertoont een resultaat in evenwicht voor de 5
volgende jaren.

Begroting 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Totaal 4.996.917,89 5.128.523,09 5.259.833,64 5.411.055,36 5.471.687,75
ontvangsten

-4.928.560,67 -4.990.706,57 -5.194.606,88 -5.434.095,37 -5.463.291,50
Totaal Kosten

Resultaat van 68.357,22 137.816,52 65.226,76 -23.040,01 8.396,25
het jaar
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Bijlage 1 : Budget 2025 — comptes 2024

Compte Libellé &)_zrgiiw Budget 2025
701011 COTISATIONS COMMUNES 2.233.304 2.369.930,36
701012 COTISATIONS INTERCOMMUNALES 2.916 3.000,00
701014 COTISATIONS CPAS 439.626 441.251,77
| [TotafCofkafns 0000000000 | zemuses] zediem]
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 12.544 15.000,00
705020 FORMATIONS 1.000 29.100,00
740002 SUBSIDES BELFIUS 30.371 30.315,68
740010 SUBSIDES Développement Durable 150.000 120.000,00
740011 SUBSIDES TUB 75.000 75.000,00
740013 SUBSIDES Dbase 30.000 30.000,00
740015 SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 50.000 60.000,00
740016 SUBSIDES EASYBRUSSELS 85.000 72.250,00
740021 INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 432.876 472.145,00
740023 SUBSIDES BCSS 73.199 73.199,00
740025 SUBSIDES COCOM 195.000 195.000,00
740026 SUBSIDES CCCR 122.000 122.000,00
740029 SUBSIDES GT-EUROPE 60.000 60.000,00
740030 SUBSIDES MOBILITE 240.792 210.855,25
740036 SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 63.500 70.000,00
740040 Subside EAU (BXL ENV) 1 0 90.000,00
740042 Subside EAU 3 (Vivaqua) 0 100.000,00
740043 Subside Renolution 100.000 100.000,00
748000 DEDOMMAGEMENT D'ASSURANCES 7.227 0,00
748010 LOYERS PERCUS 0 0,00
748012 Refacturation de Taxes 0 0,00
748020 REFACTURATIONS Frais Inforum 0 0,00
748030 REMBOURSEMENTS DIVERS 0 0,00
748040 Refacturations UVCW 0 0,00
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.255,76
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 3.581 144,00

756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 43.755 40.000,00

TOTAL REVENUS

4.735.351,53

4.996.917,89

610110

GERANCE MANDAT LIMAGE Syndic

0

0,00
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611110 LOCATION COWORKING -139.490 ~140.000,00
610140 ASSURANCES TOUS RISQUES ELECT.+ INCENDIE -2.307 -2.500,00
611010 ENTRETIEN BATIMENT -16.837 -15.000,00
610 Frais de gestion du batiment -158.634 -157.500,00
612010 EAU -862 -3.000,00
612020 GAZ - ELECTRICITE -1.977 ~4.000,00
612030 RENTOKIL - SANITAIRES 0 0,00
612040 POUBELLES BXL-CAPITALE 1 0,00
612101 TELEPHONE -5.906 -6.000,00
612104 COUTS GSM -4.927 -5.100,00
612130 TIMBRES -5.031 -5.000,00
612131 TAXI-POST -858 -1.000,00
612210 PRESSE, REVUES et PERIODIQUES -9.099 -15.000,00
612250 DOCUMENTATION & LIVRES DE REFERENCE -8.878 -5.000,00
612310 IMPRIMES ET GRAPHISME -34.851 -23.598,00
612320 FOURNITURES DE BUREAU -1.345 -2.000,00
612330 PHOTOCOPIES -3.199 -3.500,00
612331 REPROBEL -1.272 -1.300,00
612350 PETIT MATERIEL INFORMATIQUE. -3.808 -5.000,00
612361 EAU, CAFE -3.649 -3.800,00
612 Biens et services divers -85.150 -83.298,00
613211 EXPERTISE -28.678 -106.686,00
613212 COMPTABILITE -54.536 -58.800,00
613213 AUDIT -14.102 -14.200,00
613214 AVOCAT -31.132 -40.000,00
613215 TRADUCTION -32.423 -30.000,00
613218 HONORAIRES ORATEURS -9.462 -21.500,00
613219 PRESTATIONS SECUREX -14.438 -15.300,00
613221 uvew -17.843 0,00
613220 PRESTATIONS ACCOR/EDENRED -2.151 -2.600,00
613222 PINAKES -1.143 -1.100,00
613224 UVCB-VBSG -10.417 -12.000,00
613225 CECP -32.358 -34.200,00
613229 INTERVENTION PROJETS MOBILITE-SEDL -111.011 -105.650,00
613231 PRESTATIONS CONSULTANTS -153.437 -237.800,00
613240 FRAIS DE RECRUTEMENT -18.818 -60.000,00
613251 PUBLICATIONS BNB -246 -320,00
613 Assurances & Honoraires -532.196 -740.156,00
614111 TRAIT D UNION -47.777 -50.000,00
614630 REPRESENTATION -918 -6.000,00
614633 Frais de mission (étranger) -3.479 -5.100,00
614634 Frais de mission (Belgique) -852 -1.500,00
614635 Frais de mission (CIC) -88.198 -84.800,00
614700 FRAIS ORGANISATION DE REUNION -7.016 -7.850,00
614710 LOCATION DE SALLE -16.796 -30.500,00
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614750 CATERING -26.593 -23.720,32
615010 ABONN. HEBERGEMENT- LICENCES INFORMAT. -57.082 -62.478,31
615013 PRESTATIONS INFORMATIQUES -14.910 -15.300,00
615014 WEBSITE -3.433 -9.000,00

617000 INTERIM -11.431 m
618000 JETONS DE PRESENCES -17.795 -53.910,00

620002 INASTI -1.910 0,00
620110 REMUNERATIONS BRUTES EMPLOYES -2.109.529 | -2.227.938,02
620111 -13.321 0,00
620120 PECULES DE VACANCES EMPLOYES -179.573 -185.661,50
620130 INDEMNITE DE RUPTURE 0 0,00
620150 PRIMES DE FIN D'ANNEE -140.325 -175.916,89
620180 ATN GSM 0 0,00
621100 COTISATIONS PATRON. ONSS -513.392 -650.963,91
621120 REDUCTIONS ONSS GRP-CIBLES 0 94.956,00
621121 REDUCTION STRUCTURELLE ONSS 0 78.794,92
621510 ASSURANCE GROUPE (ONSS) 0 -11.864,08
622510 ASSURANCE GROUPE -147.358 -158.187,68
623000 ASSURANCE - LOI/AT -46.847 -26.482,68
623010 ASSURANCE HOSPITALISATION -9.365 -9.875,00
623100 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES -2.381 -38.798,64
623110 -28.214 0,00
623200 REMB. FRAIS PROPRES EMPLOYEUR -17.360 0,00
623210 -2.200 0,00
623220 FORMATION droits d'inscription -21.482 -27.000,00
623221 MEDECINE DU TRAVAIL -4.123 -5.000,00
623222 CADEAU-MARIAGE-NAISSANCE -1.114 0,00
623223 FRAIS DIVERS 0 0,00
623300 TICKETS RESTAURANTS (achat) -8.647 -51.447,00
623301 TICKETS RESTAURANTS (Quotepart personnelle) -33.069 9.346,21
623900 FRAIS DES OUTPLACEMENT 0 0,00
625010 PROVISION PECULE VACANCES n -378.285 -371.323,00
625110 PROVISION PECULE VACANCES n-1 354.265 353.259,85
630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES -18.492 -7.605,00
630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES -107.642 -104.782,00
634000 REDUCT VAL SUR CREANCE COM -6.774

637100 REPRISE DE PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 6.774

640000 TAXE ANNUELLE / ASBL -16.386 -2.276,48
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BRULOCALLS

_ ASSOCIATION VILLE & COMMUNES DE BRUXELLES
VERENIGING STAD & GEMEENTEN VAN BRUSSEL

640010 TAXES REGIONALES 0 -5.563,21
640020 IMPOT SUR LES PERSONNES MORALES 0 6.611,88
640100 PRECOMPTE MOBILIER 0 -2,08
640220 TAXE COMMUNALE IMMEUBLE 0 -8.735,82
640800 CHARGES SUR EX ANTERIEURS -1.040

641000 MOINS VALUE SUR REALISATION D IMMO CORPO -1.029

640200 PRECOMPTE IMMOBILIER -22.430 -19.583,41
650016 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Solde Rue d'Arlon -25.118 -18.858,82
650017 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Compl. Rue Royal -18.821 -18.417,02
650200 INTERETS RETARD DE PAIEMENT 0 0,00
654010 DIFFERENCES DE PAIEMENTS -84 0,00
656010 FRAIS DE BANQUES + CCP -850 -910,00
657100 FRAIS TFT CIC 75

670010 PRECOMPTE MOBILIER -13.126 m

TOTAL CHARGES -4.601.585,39 -4.928.560,67

Résultat de I'année 133.766,14 68.357,22
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