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Algemene vergadering van 18 juni 2025
Nota met een toelichting bij de jaarrekening 2024

Voorwerp

In onderhavige nota geven we wat toelichting bij de jaarrekening 2024. Ze werd gevalideerd door het bureau
op 24/03/2025, goedgekeurd door de Raad van Bestuur van 02/04/2025 en wordt nu voorgelegd aan de AV
van 18/06/2025.

Wat voorafging

Begroting en jaarrekening 2024

We verwijzen naar de nota met de toelichting bij de begroting 2024, goedgekeurd door de RvB op 24/04/2024
en de AV op 26/06/2024, waarmee de jaarrekening 2024 naast de begroting kan gelegd worden.

Een begroting is een prognose. In de jaarrekening staan de werkelijk uitgaven en inkomsten in 2024. Daarbij
worden ook de inkomsten en uitgaven voor de werking van de OCMW-federatie in rekening gebracht.

Begrotingscontrole

In 2024 vonden er twee begrotingscontroles plaats: de eerste op de cijfers op 31 mei, de tweede op de cijfers
op 30 september. Het resultaat en de analyse zijn voorgelegd geweest aan het bureau, bv. op het bureau van
16/12/2024.

Revisor
Onze revisor Be Audit heeft op 13 maart 2025 de totale balans bekrachtigd, bestaande uit de balans en de
resultatenrekening.

Analyse

1° Voorafgaand overzicht

Brulocalis sluit het jaar af met een positief resultaat van 134k euro (3% van de begrote uitgaven).

Uitgaven:
¢ De werkingskosten bedragen 4.601k euro en liggen 5% onder het budget (4.827k euro).

Toelichting hieronder (V. andere opmerkingen).

Ontvangsten:

e De ontvangsten bedragen 4.735k euro, oftewel 3% minder dan begroot (4.880k euro), ze bestaan
voornamelijk uit:

o De bijdragen voor een bedrag van 2.689k euro wat neerkomt op 57 % van de inkomsten;
o Subsidies voor een bedrag van 1.780k euro wat neerkomt op 38 %.
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2° Analyse van de belangrijkste afwijkingen t.o.v. de begroting 2024

Bijdragen
Zoals gezegd tijdens de begrotingscontroles hebben we in 2024 26k euro meer bijdragen gekregen (2.676k
euro) dan begroot (2.650k euro). Er werd geen rekening gehouden met de index.

Subsidies

Het bedrag van de subsidies (1.775k euro) ligt 224k euro onder het budget.

Dat verschil is voornamelijk te verklaren doordat we voor de volgende posten minder hebben ontvangen dan
wat er begroot werd:

- OCMW-federatie - Subsidie BRL Energie: Deze subsidie werd voor de helft van het jaar uitbesteed.
Daarom moest 40,5k euro van het bedrag van 90k euro terugbetaald worden als gevolg van een
wijziging in de overeenkomst tussen de Federatie van OCMW's en de Stad Brussel;

- Subsidie lokale democratie: De voorzichtige raming van deze subsidie laat een verlies zien van 10k
euro als gevolg van een daling van de salariskosten (door langdurige afwezigheid, enz.);

- GIS-subsidie: de structurele kosten die aan Brulocalis werden doorberekend, werden aan het einde
van het jaar opnieuw geévalueerd op 433k euro, d.w.z. 46k euro minder dan eerder geraamd;

- Mobiliteitssubsidie: de eindverantwoording werd ingediend voor 8k euro minder dan geraamd;

- Verkeersveiligheidssubsidie: we gaan de subsidie voor 2024 niet volledig kunnen verantwoorden,
vooral door de vertraging van de geplande acties aan het einde van het jaar (IWG VV). De impact
wordt geraamd op -20k euro;

- Federatie van OCMW's - subsidie Vivaqua: het voorziene bedrag van 100k euro wordt pas in 2025
uitbetaald, aangezien deze subsidie eind december 2024 effectief werd vrijgegeven en er pas in 2025
projectoproepen worden gelanceerd.

Ontvangsten: andere positieve afwijkingen dankzij:

- 4k euro vrijstelling van voorheffing niet begroot;
- 44k euro bankrente waarvan slechts 10k begroot was.

GESCO-ontvangsten

De GESCO-steun bedroeg 211k euro tegenover een begroting van 200k euro. Deze stijging is een gevolg van
de vervroegde terugkeer van een personeelslid in 2024 (wegens ziekte).

Diverse goederen en diensten (rekening 61)

Diverse goederen en diensten, waaronder diverse werkingskosten, bedroegen 1.072k euro, 10% minder dan
begroot (1.189k euro).

Dat is voornamelijk een gevolg van:

- Beperkte kosten voor het gebouw (-14k euro);
- Minder opgedaan voor “verzekeringen en honoraria” (-63k euro):
o Diensten Expert: (-47k euro);
= Het project “implementatie organogram” is eind 2024 gestart en loopt door in 2025;

= OCMW-federatie: lagere facturatie Brusselse gemeente dan begroot (-27k euro).
o Advocatenkosten: (-19k euro);
o Erelonen vertalingen: (+12k euro)
o Erelonen sprekers: (-13k euro)
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o Consultancy: (+17k euro)

= Diensten i.v.m. het gebouw: architecten en ondersteuning bouwheer als kost 2024
= GIS externe evaluatie gepland in 2025 (+30k euro)
= Federatie: niet gebruikt (+10k euro)

o Kosten aanwervingen: (-11k euro)

o ‘“Dienstreizen” - 32k euro

Personeelsuitgaven en wedden (rekening 62)

De personeelskosten bestaan uit de lonen, de sociale bijdragen en pensioenbijdragen en bedragen 3.304k
euro. Dat is lager dan begroot (99k euro), wat de 74% van het resultaat verklaart. Deze daling heeft te
maken met (1) het langdurig ziekteverzuim die uiteraard niet te voorzien is en (2) aanwervingen die meer tijd
in beslag hebben genomen dan voorzien.

Andere opmerkingen:

De afschrijvingen zijn met 27k euro overschat geweest.

3° De resultatenrekening

Na aftrek van de financiéle kosten, bedraagt de resultatenrekening van 2024 +134k euro.

Besluit

De grote projecten die in de begroting 2024 staan, zijn wel degelijk gelanceerd en/of afgerond.
Hier een overzicht:

- De hervorming en implementering van het organogram;

- De hervorming van de bevoegdheidsdelegatie;

- Het project rond de procedures en de verbetering van de interne controle;

- De voorbereiding van de vorming van de nieuwe verkozenen, en de studies en

- Het voorbereiden van de stedenbouwkundige vergunning voor de nieuwe maatschappelijke zetel
langs de Koningsstraat 168 (vergunning verkregen in februari 2025).

Brulocalis sluit het jaar 2024 af met een winst van 134k euro, waarvan 74% te verklaren is door een
onverwachte daling van de personeelskosten en 20% door een te hoge raming van de afschrijvingskosten als
gevolg van uitgestelde investeringen.

Er wordt voorgesteld om de winst als beschikbare reserve aan te houden.

De Raad van Bestuur van 2/4/2025 stelt de jaarrekening van 2024 vast. Deze worden nu ter goedkeuring
voorgelegd aan de algemene ledenvergadering van 18/06/2025.

Meer details zie de tabel hieronder in bijlage 1
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Bijlage: 1. Schéma abrégé du Compte 2024 (avec le budget 2024).

Compte Libellé Budget total 31/12/2024
_— Brulocalis —_—

701011 COTISATIONS COMMUNES 2.205.519,06 2.233.304
701012 COTISATIONS INTERCOMMUNALES 3.000,00 2.916
701014 COTISATIONS CPAS 441.251,77 439.626

Total Cotisations 2.649.770,83 2.675.845
701032 VENTES PUBLICATIONS 0,00 0
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 15.300,00 12.544
705020 FORMATIONS 4.100,00 1.000

Total autres chiffre d'affaire 19.400,00 13.544
740001 SUBSIDES ETHIAS 17.471,07 17.471
740002 SUBSIDES BELFIUS 30.315,68 30.371
740010 SUBSIDES Développement Durable 150.000,00 150.000
740011 SUBSIDES TUB 75.000,00 75.000
740012 SUBSIDE BxI Energy 90.000,00 49.500
740013 SUBSIDES DBase 30.000,00 30.000
740015 SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 60.000,00 50.000
740016 SUBSIDES EASYBRUSSELS 85.000,00 85.000
740021 INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 479.000,00 432.876
740023 SUBSIDES BCSS 73.199,00 73.199
740025 SUBSIDES COCOM 195.000,00 195.000
740026 SUBSIDES CCCR 122.000,00 122.000
740029 SUBSIDES GT- euroOPE 60.000,00 60.000
740030 SUBSIDES MOBILITE 248.500,00 240.792
740036 SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 83.900,00 63.500
740042 Subside EAU (Vivaqua) 100.000,00 0
740043 Subside Renolution 100.000,00 100.000
740800 Autres produits d'exploitation 0,00 5.531

Total Subsides 1.999.385,75 1.780.241
748000 DEDOMMAGEMENT D'ASSURANCES 0,00 7.227
748010 LOYERS PERCUS 0,00 0
748012 Refacturation de Taxes 0,00 0
748020 REFACTURATIONS Frais Inforum 0,00 0
748030 REMBOURSEMENTS DIVERS 0,00 0
748040 Refacturations UVCW 0,00 0

Total Refacturation 0,00 7.227
741000 Plus-val.réalis.cour. 0,00 0
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.255,76 211.157
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 0,00 3.581
749010 Intervention ATN 1.210,00 0
749020 INTERVENTION ONEM 0,00 0
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749700 Remboursement PP 0,00 0
749900 VENTE IMMOBILISES 0,00 0
749 Total Autres 201.465,76 214.738
756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 10.000,00 43.755
756800 DIFFERENCES DE PAIEMENT 0,00 3
7 TOTAL REVENUS 4.880.022,34
610110 GERANCE MANDAT LIMAGE Syndic 0,00 0
611110 LOCATION COWORKING -140.000,00 -139.490
610140 ASSURANCES TOUS RISQUES ELECT.+ INCENDIE -3.224,00 -2.307
611010 ENTRETIEN BATIMENT -14.000,00 -16.837
611020 REPARATION BATIMENT -15.500,00 0
611100 Location bureaux 0,00 0
610 Frais de gestion du batiment -172.724,00 -158.634
612010 EAU 0,00 -862
612020 GAZ - ELECTRICITE -7.000,00 -1.977
612030 RENTOKIL - SANITAIRES 0,00 0
612040 POUBELLES BXL-CAPITALE 0,00 511
612101 TELEPHONE -6.000,00 -5.906
612104 COUTS GSM -5.600,00 -4.927
612130 TIMBRES -6.000,00 -5.031
612131 TAXI-POST -1.000,00 -858
612210 PRESSE, REVUES et PERIODIQUES -13.000,00 -9.099
612250 DOCUMENTATION & LIVRES DE REFERENCE -5.100,00 -8.878
612310 IMPRIMES ET GRAPHISME -26.600,00 -34.851
612320 FOURNITURES DE BUREAU -6.000,00 -1.345
612330 PHOTOCOPIES -3.600,00 -3.199
612331 REPROBEL -1.300,00 -1.272
612350 PETIT MATERIEL INFORMATIQUE. -5.000,00 -3.808
612361 EAU, CAFE 0,00 -3.649
612 Biens et services divers -86.200,00 -85.150
613211 EXPERTISE -94.000,00 ~46.521
613212 COMPTABILITE -58.800,00 -54.536
613213 AUDIT “14.200,00 14102
613214 AVOCAT 250.000,00 31132
613215 TRADUCTION -20.000,00 ~32.423
613218 HONORAIRES ORAT euroS -23.000,00 -9.462
613219 PRESTATIONS SECUREX -15.300,00 -14.438
613221 uvew 0,00 0
613220 PRESTATIONS ACCOR/EDENRED -2.500,00 -2.151
613222 PINAKES -1.100,00 -1.143
613204 UVCB-VBSG £10.627,00 10417

Brulocalis — Steve ROOBAERT - Corinne FRANCOIS — Nota jaarrekening 2024 — AV 18/06/25



Q

BRULOCALLS

ASSOCIATION VILLE & COMMUNES DE BRUXELLES
VERENIGING STAD & GEMEENTEN VAN BRUSSEL

613225 CECP -34.200,00 -32.358
613229 INTERVENTION PROJETS MOBILITE-SEDL -105.650,00 -111.011
613231 PRESTATIONS CONSULTANTS -136.000,00 -153.437
613240 FRAIS DE RECRUTEMENT -30.000,00 -18.818
613251 PUBLICATIONS BNB -320,00 -246
613 Assurances & Honoraires -595.697,00 -532.196
614111 TRAIT D UNION -54.000,00 47.777
614630 REPRESENTATION -6.100,00 -918
614633 Frais de mission (étranger) -5.100,00 -3.479
614634 Frais de mission (Belgique) -2.000,00 -852
614635 Frais de mission (CIC) -84.800,00 -88.198
614700 FRAIS ORGANISATION DE REUNION -14.350,00 -7.016
614710 LOCATION DE SALLE -33.500,00 -16.796
614750 CATERING -24.140,00 -26.593
614 Frais de mission - représentation -223.990,00 -191.629
615010 ABONN. HEBERGEMENT- LICENCES INFORMAT. -61.000,00 -57.082
615013 PRESTATIONS INFORMATIQUES -15.300,00 -14.910
615014 WEBSITE -9.000,00 -3.433
615 Maintenance informatique -85.300,00 -75.425
617000 Interim 0,00 -11.431
617 INTERIM 0,00 11.431
618000 JETONS DE PRESENCES -25.500,00 -17.795
618 Rémunération administrat euros -25.500,00 -17.795
620002 INASTI 0,00 -1.910
620110 REMUNERATIONS BRUTES EMPLOYES -2.227.938,02 -2.109.529
620111 PELICULE DE VACANCE EXTRA LEGAL 0,00 13.321
620120 PECULES DE VACANCES EMPLOYES -185.661,50 179,573
620130 INDEMNITE DE RUPTURE 0,00 0
620150 PRIMES DE FIN D'’ANNEE -175.916,89 -140.325
620180 ATN GSM 0,00 0
621100 COTISATIONS PATRON. ONSS -650.963,91 -513.392
621120 REDUCTIONS ONSS GRP-CIBLES 94.956,00 0
621121 REDUCTION STRUCTURELLE ONSS 78.794,92 0
621510 ASSURANCE GROUPE (ONSS) -11.864,08 0
622510 ASSURANCE GROUPE -158.187,68 -147.358
623000 ASSURANCE - LOVAT -26.482,68 -46.847
623010 ASSURANCE HOSPITALISATION -9.316,04 -9.365
623100 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES -38.798,64 -2.381
623110 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES hors fiches de 0,00 -28.214
623200 REMEB. FRAIS PROPRES ENPLOY 6o 0,00 -17.360
623210 REMB. FRAIS PROPRES EMPLOYEUR SUR FICHE 0,00 -2.200
623220 FORMATION droits d'inscription -27.000,00 -21.482

Brulocalis — Steve ROOBAERT - Corinne FRANCOIS — Nota jaarrekening 2024 — AV 18/06/25




BRULOCALLS

_ ASSOCIATION VILLE & COMMUNES DE BRUXELLES

" VERENIGING STAD & GEMEENTEN VAN BRUSSEL

670010 PRECOMPTE MOBILIER m

6

Résultat de I'année 52.824,29

TOTAL CHARGES

623221 MEDECINE DU TRAVAIL -5.000,00 -4.123
623222 CADEAU-MARIAGE-NAISSANCE 0,00 4114
623223 FRAIS DIVERS 0,00 0
623300 TICKETS RESTAURANTS (achat) B1.447,00 8647
623301 TICKETS RESTAURANTS (Cotepart personelle) 9.346,21 -33.069
623900 FRAIS DES OUTPLACEMENT 0,00 0
625010 PROVISION PECULE VACANCES n -371.323,00 -378.285
625110 PROVISION PECULE VACANCES n-1 353.259,85 354.265

[2 ~  [PERSONNEL | -3.40354246
630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES -18.493,84 -18.492
630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES 128.129,03 107.642
630900 REDUCT.VAL.IMMOB. 0,00 0
634000 REDUCT VAL SUR CREANCE COM 0,00 6.774
637000 PROVISION POUR RISQUES & CHARGES 0,00 0
637100 REPRISE DE PROVISION POUR RISQUES ET 0,00 6.774

CHARGES

[68 ~~ [AMORTIS.RED.VAL.PROV.PRRIS | -146.622,87 |
640000 TAXE ANNUELLE / ASBL -2.276,48 -16.386
640010 TAXES REGIONALES -5.563,21 0
640020 IMPOT SUR LES PERSONNES MORALES -6.611,88 0
640100 PRECOMPTE MOBILIER -2,08 0
640220 TAXE COMMUNALE IMMEUBLE -8.735,82 0
640230 TAXE COMMUNALE PARKING 0,00 0
640800 CHARGES SUR EX ANTERI euroS 0,00 -1.040
641000 MOINS VALUE SUR REALISATION D IMMO CORPO 0,00 -1.029
640200 PRECOMPTE IMMOBILIER -19.583,41 -22.430

[64 ~ [AUTRESCHARGESDEXPLOITATION [ -42.772,88|
650016 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Solde Rue d'Arlon -25.117,61 -25.118
650017 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Compl. Rue Royal -18.821,22 -18.821
650200 INTERETS RETARD DE PAIEMENT 0,00 0
654010 DIFFERENCES DE PAIEMENTS 0,00 -84
656010 FRAIS DE BANQUES + CCP -910,00 -850
657100 FRAIS TFT CIC 0,00 75

[65  [CHARGESFINANCIERES | -4484883| |  -44.048]
664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0
668000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0

-4.827.198,05

-13.126

-4.601.585,39

133.766,14
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