ASSOCIATION VILLE & COMMUNES DE BRUXELLES
VERENIGING STAD & GEMEENTEN VAN BRUSSEL

@ BRULOCALIS

Assemblée générale du 18 juin 2025
Note relative au budget 2025

Objet

Le Budget 2025 a été préparé en collaboration avec les responsables de service, consolidé par le service
financier de Brulocalis, révisé par la Direction. Il a été validé au Bureau du 19/05/2025 et a été soumis pour
approbation au Conseil d’administration du 28/05/2025. Finalement il est soumis a I'approbation de
I'Assemblée Générale du 18/06/2025.

Historique

Rappel de la méthodologie budgétaire :
- Le budget 2025 est, depuis 2019, en ligne avec la comptabilité analytique, ce qui permet un suivi de budget
par service ;

- Les responsables de services ont établi les budgets par service. Ces données ont été la base du budget
global de Brulocalis 2025 ;

- Le budget est basé sur les comptes 2024 (avant validation du réviseur) ;
- Le budget refléte les besoins et priorités identifiés pour 2025, exposés ci-dessous.

Principes de base :

- Les colts connus sont enregistrés au maximum ;

- Les simulations de colts RH sont basées sur les derniéres informations de présences. Pour le plan
pluriannuel, un facteur de -3% est prise en compte pour prendre en compte les absences normal de
collaborateurs (4/5me, congés de maternité/paternité etc) ;

- Les subsides sont enregistrés avec prudence, et sur la base des derniéres informations — voir le point ci-
dessous.

Analyse

Quelques points pour lire le budget 2025
1. Un budget stable

Nous vous présentons un budget pour 2025 en équilibre. Le budget 2025 tient compte d’1 indexation des
salaires en mars.

Les choix stratégiques et les priorités permettent de garder un budget pluriannuel en équilibre également
(2025-2029).

2. Diminutions des rentrées subsides

Les subsides représentent 38% des revenus de Brulocalis. 2025 est une année particuliére car 'absence de
gouvernement retarde I'octroi des subsides, et plusieurs administrations ont déja fait comprendre qu’'une
réduction des montants est a prendre en compte.

Voici un apergu des dossiers dont les montants seront réduits :
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- Easy Brussels : le nouveau schéma de collaboration sur la simplification administrative et la relation usager
portera sur 5 ans (2025-2023) mais une réduction de 15% sur 85kEUR (-13kEUR)

- Subside Mobilité : Bruxelles Mobilité réduit le subside de 15% sur 248kEUR (-37kEUR)

- Sécurité Routiére : subside de 83.900EUR plafonné a 70kEUR (-13,9kEUR)

- Développement Durable : réduction du subside de 150kEUR a 120kEUR (-30kEUR)

- BCSS : un arrét / une forte diminution de ce subside semble se matérialiser apd 2026 (-73kEUR)

3. Formations élus locaux 2025

Brulocalis a organisé au premier trimestre 2025, en partenariat avec 'ULB, une série de formations pour les
élus locaux. Elles ont eu un franc succés avec 254 inscriptions. Aprés chaque module, un walking dinner et
un moment de réseautage a été proposeé.

Les frais et les rentrées y afférant sont inclus dans le budget.

4. Opérationnalisation Plan stratégique 2022-2026

En 2025, dans le cadre de I'implémentation du nouvel organigramme, Brulocalis se fait accompagner pour
la mise en place des plans d'actions concrets et des étapes suivantes :

- Assignation des fonctions ;

- Identification des recrutements ;

- Communication interne ;

- Processus de décision ;

- Relecture du réglement de travail a la lecture du nouvel organigramme ;

- Rédaction des descriptions de fonction et du réle de référent. Un budget pour de I'assistance en
recrutement pour remplir ce cadre validé est prévu.

Brulocalis a également prévu un budget de recrutement/ assessment afin d’organiser les allocations de
postes en interne et les éventuels recrutements.

Brulocalis souhaite commencer en 2025 la préparation du prochain plan stratégique (2026-2030). Un
budget d’assistance pour accompagner cet exercice est prévu au budget.

5. Organisation des Travaux Rue Royale

Nos travaux Rue Royale avancent bien. Début 2025, des travaux de désamiantage ont eu lieu mais cela a
engendré comme conséquence que le batiment est en état « gros ceuvre » a plusieurs endroits. Ce constat
nous ameéne a travailler sur des pistes d’économies.

Le bureau d’architectes Manger Nielsen travaille actuellement sur le cahier de charges des entreprises
générales. lls ont d0 attendre la fin des travaux de désamiantage mi-mai 2025 afin d’avoir une vue compléte
sur les aménagements a faire.

Les investissements dans le batiment sont gérés dans un tableau séparé et seront amortis sur une durée de
30 ans.

Les frais de notre Assistant a Maitrise d’Ouvrage (AMO), qui fait un suivi régulier du projet, sont pris en
compte dans le budget.

Nous avons prévu la location des bureaux temporaires a Silversquare jusque juin 2026.
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Un projet de « déménagement 2026 » sera élaboré en 2025. Celui-ci englobera les aspects pratiques et de
communication. Un montant est prévu.

6. L’organisation interne

En termes de gestion stratégique, Brulocalis va poursuivre son travail de professionnalisation de la structure
et avance sur la mise en conformité de ses processus avec la législation. Celle-ci exige notamment de
respecter transparence, marchés publics et gestion des données liées a la vie privée et dés lors de travailler
sur 'organisation interne.

Un audit de cyber sécurité est prévu en 2025, pour tester notre capacité de résistance aux attaques.

Un séminaire de management sera organisé en juillet 2025.

La structure Brulocalis a grandi ces derniéres années avec I'accueil d’'un nombre important de nouveaux
collaborateurs. Au quotidien, mais également résultant d’'une analyse de risques, Brulocalis ressent le besoin
de renforcer, d’analyser et d’améliorer certains processus clés.

Nous allons continuer le travail sur le contréle interne en 2025. Lors du premier trimestre, Brulocalis a été
audité par un organisme externe (dans le cadre de l'accréditation CIC). Nous avons obtenu un score en
matieére de gestion interne de 93,4 % !

Contenu du Budget 2025

Budget 2025

6.000.000€
5.000.000€
4.000.000€
3.000.000€
2.000.000€

1.000.000€

Total revenus Total charges

Total revenus 4.996.918 €
Total charges 4.928.561 €
Résultat 2025 68.357 €

Pour 2025, Brulocalis prévoit des revenus pour un montant de 4.996kEUR, et des charges de 4.928kEUR.
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Brulocalis prévoit donc un résultat Iégérement positif de 68KEUR.

TOTAL CHARGES

-4.928.560,67

Compte Libellé Budget 2025 %

TOTAL COTISATIONS 2.814.182 56%

TOTAL SUBSIDES 1.898.236 38%
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.256 4%
756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 40.000 1%
705020 FORMATIONS 29.100 1%
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 15.000 0%
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 144 0%

7 TOTAL RECETTES 4.996.918 100%
62 PERSONNEL -3.404.101 69%
613 HONORAIRES ET CONTRIBUTIONS -740.156 15%
614 FRAIS DE MISSION - REPRESENTATION -209.470 4%
610 FRAIS DE GESTION DU BATIMENT -157.500 3%
630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES -104.782 2%
615 MAINTENACE INFORMATIQUE -86.778 2%
612 BIENS ET SERVICES DIVERS -83.298 2%
618000 JETONS DE PRESENCES -53.910 1%
64 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION -42.773 1%
65 CHARGES FINANCIERES -38.187 1%
630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES -7.605 0%

1/ Recettes

Total Recettes 2025

®m Total Cotisations
= Total Subsides
B ACS SUBVENTIONS ACTIRIS

INTERETS S/BELFIUS TRES+

1. Les cotisations

En 2025, les cotisations représentent 56% des revenus et s’élévent a 2.814kEUR. Ces cotisations sont
composees de :

Cotisations des communes: 2.369kEUR (47% des revenus). Cette estimation est simulée sur la base des
données a disposition, et selon la méthodologie’ approuvée en AG, et tient compte de:

» la population de la région bruxelloise
» lindex général des prix a la consommation
> des coefficients techniques

Cotisation CPAS: 441KEUR (9% des revenus)

1 |les revenus estimés de nos cotisations ont été prévus sur le long terme grace aux projections
démographiques publiées par le Bureau fédéral du Plan et Statistics Belgium (Bureau fédéral du Plan, Statistics
Belgium, 2016).
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> Partie basée sur la population
> Partie basée sur les lits
> Partie fixe (fusion de la Conf. des Présidents et de Brulocalis: 42KEUR non indexé)

Cotisation des intercommunales : 3kKEUR

2. Les subsides

Les subsides représentent 38% des revenus et s’élévent a 1.898kKEUR.

Pour 2025, voici les subventions / projets que Brulocalis gére :

» Communes:
> Fédération des CPAS :

1.440kEUR (29% des revenus)
458KEUR (9% des revenus)

SUBVENTIONS COMMUNES

SUBSIDES ETHIAS 17.471,07 €
SUBSIDES BELFIUS 30.315,68 €
SUBSIDES DEVELOPPEMENT DURABLE 120.000,00 €
SUBSIDES TUB 75.000,00 €
SUBSIDES DBASE 30.000,00 €
SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 60.000,00 €
SUBSIDES EASYBRUSSELS 72.250,00 €
INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 472.145,00 €
SUBSIDES CCCR 122.000,00 €
SUBSIDES GT-EUROPE 60.000,00 €
SUBSIDES MOBILITE 210.855,25 €
SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 70.000,00 €
SUBSIDE RENOLUTION 100.000,00 €
SUBSIDE BXL ENV 90.000,00 €
SUBSIDE EAU 3 (VIVAQUA) 100.000,00 €
SUBSIDES BCSS 73.199,00 €
SUBSIDES COCOM 195.000,00 €

3. Les subventions Actiris

Ces subventions représentent 4% des revenus et s’élevent a 200kEUR

4. Les publications

Les recettes de publicité dans nos publications sont estimées a 15kEUR.

5. Formations

Les formations des élus locaux et les formations payantes de la Fédération sont budgétisées pour un montant

de 29kEUR.
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2/ Dépenses

3%

2% _ 1% 1%

Total Dépenses 2025
2;0\ \[ 1% 0% 3
2% \ /— ® PERSONNEL

4%

m Honoraires et contributions

M Frais de mission -
représentation

Frais de gestion du batiment

En 2025, les dépenses prévues s’élévent a 4.928kEUR.

1. Personnel

Le calcul des frais de personnel est basé sur le cadre de 2024, auquel on ajoute les mouvements de personnel
connus sur base d’une estimation et les augmentations de salaires dues a I'ancienneté.

Les dépenses liées aux frais de personnel constituent comme chaque année notre colt le plus important

(69%).

Le cout du personnel s’éleve a 3.404kEUR.

Le budget prévoit 1 saut d’'index, sur base des derniéres informations économiques disponibles.

2. Services et biens divers

Les Biens et Services divers (le compte 61) sont estimés a 1.331kEUR et représentent 27% de nos codts

totaux :

- Honoraires :

-7T40kEUR

o Ce poste se compose principalement de :

445kEUR de consultance et honoraires de tiers (consultance, comptabilité, audit,
avocat, traducteurs externes, orateurs, prestations secrétariat social et assimilés,
Base de données,...) :

- 36kEUR Plan stratégique : mise en place organigramme

- 21KEUR Plan stratégique : accompagnement au changement

- 30kEUR Plan stratégique 2026-2023

- 10KEUR pour I'assistance juridique complémentaire au SET

- 30KEUR traduction - Centralisation et optimalisation de tous les besoins de
traduction chez Infocom ;

- 30KEUR évaluation externe obligatoire tous les 2 ans de la cellule Coopération
internationale communale (100% couvert par le subside)

- 30KEUR Continuation Projet Procédures/Contréle Interne
- 68kEUR AMO
- TKEUR Audit cyber sécurité

- 10KEUR frais de consultance de la Fédération
- 10KEUR pour les besoins juridiques de la Fédération des CPAS
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= - 46KEUR de refacturation d’autres entités (CECP, UVCB-VBSG).

= - 105KEUR de subsides régionaux pour financer des projets de communes et CPAS
et intervenir dans leur mise en place (mobilité, SEDL) : Brulocalis joue le réle de
« boite aux lettres ».

- Frais de mission et représentation 209kEUR
o Location de salles, Catering, Trait d’'Union, Représentation, Frais de mission, Frais de
mission (CIC), Frais organisation de réunions ;

- Frais liés a I'espace co-working 140kEUR

- Biens et services divers : 83kEUR
o Ces colts sont principalement des co(ts récurrents non liés a des projets subsidiés
(énergies, télécommunication, fournitures de bureau, imprimés & graphisme et
documentation).

- Maintenance informatique : 87kEUR
o Abonn. Hébergement - licences informatiques, Prestations informatiques, Website.

- Rémunération administrateurs : 54kEUR
o Jetons de présences des organes de Brulocalis, y compris de la Fédération.

3. Autres charges

Les autres charges représentent :
- Amortissements :  112kEUR (dont 'amortissement de notre site web, batiment et équipement)
- Taxes & imp6ts divers : 43KEUR (Précompte Immo), taxe régionale, taxe communale, ...)
- Charges financieres :  38kEUR (Intéréts emprunt BELFIUS Rue Royale)

Conclusion

Le budget 2025 présente un boni de 68kEUR. Nous demandons a I'’AG la validation du budget 2025.

Le budget pluriannuel (basé sur un modeéle de simulation) montre un résultat en équilibre sur les 5
prochaines années.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total Revenus 4.996.917,89 5.128.523,09 5.259.833,64 5.411.055,36 5.471.687,75
-4.928.560,67 -4.990.706,57 -5.194.606,88 -5.434.095,37 -5.463.291,50
Total Charges
Resultat de 68.357,22 137.816,52 65.226,76 -23.040,01 8.396,25
I'année
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Annexe 1 : Budget 2025 — comptes 2024

Compte Libellé &)_zrgiiw Budget 2025
701011 COTISATIONS COMMUNES 2.233.304 2.369.930,36
701012 COTISATIONS INTERCOMMUNALES 2.916 3.000,00
701014 COTISATIONS CPAS 439.626 441.251,77
| [TotafCofkafns 0000000000 | zemuses] zediem]
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 12.544 15.000,00
705020 FORMATIONS 1.000 29.100,00
740002 SUBSIDES BELFIUS 30.371 30.315,68
740010 SUBSIDES Développement Durable 150.000 120.000,00
740011 SUBSIDES TUB 75.000 75.000,00
740013 SUBSIDES Dbase 30.000 30.000,00
740015 SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 50.000 60.000,00
740016 SUBSIDES EASYBRUSSELS 85.000 72.250,00
740021 INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 432.876 472.145,00
740023 SUBSIDES BCSS 73.199 73.199,00
740025 SUBSIDES COCOM 195.000 195.000,00
740026 SUBSIDES CCCR 122.000 122.000,00
740029 SUBSIDES GT-EUROPE 60.000 60.000,00
740030 SUBSIDES MOBILITE 240.792 210.855,25
740036 SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 63.500 70.000,00
740040 Subside EAU (BXL ENV) 1 0 90.000,00
740042 Subside EAU 3 (Vivaqua) 0 100.000,00
740043 Subside Renolution 100.000 100.000,00
748000 DEDOMMAGEMENT D'ASSURANCES 7.227 0,00
748010 LOYERS PERCUS 0 0,00
748012 Refacturation de Taxes 0 0,00
748020 REFACTURATIONS Frais Inforum 0 0,00
748030 REMBOURSEMENTS DIVERS 0 0,00
748040 Refacturations UVCW 0 0,00
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.255,76
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 3.581 144,00

756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 43.755 40.000,00

TOTAL REVENUS

4.735.351,53

4.996.917,89

610110

GERANCE MANDAT LIMAGE Syndic

0

0,00
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611110 LOCATION COWORKING -139.490 ~140.000,00
610140 ASSURANCES TOUS RISQUES ELECT.+ INCENDIE -2.307 -2.500,00
611010 ENTRETIEN BATIMENT -16.837 -15.000,00
610 Frais de gestion du batiment -158.634 -157.500,00
612010 EAU -862 -3.000,00
612020 GAZ - ELECTRICITE -1.977 ~4.000,00
612030 RENTOKIL - SANITAIRES 0 0,00
612040 POUBELLES BXL-CAPITALE 1 0,00
612101 TELEPHONE -5.906 -6.000,00
612104 COUTS GSM -4.927 -5.100,00
612130 TIMBRES -5.031 -5.000,00
612131 TAXI-POST -858 -1.000,00
612210 PRESSE, REVUES et PERIODIQUES -9.099 -15.000,00
612250 DOCUMENTATION & LIVRES DE REFERENCE -8.878 -5.000,00
612310 IMPRIMES ET GRAPHISME -34.851 -23.598,00
612320 FOURNITURES DE BUREAU -1.345 -2.000,00
612330 PHOTOCOPIES -3.199 -3.500,00
612331 REPROBEL -1.272 -1.300,00
612350 PETIT MATERIEL INFORMATIQUE. -3.808 -5.000,00
612361 EAU, CAFE -3.649 -3.800,00
612 Biens et services divers -85.150 -83.298,00
613211 EXPERTISE -28.678 -106.686,00
613212 COMPTABILITE -54.536 -58.800,00
613213 AUDIT -14.102 -14.200,00
613214 AVOCAT -31.132 -40.000,00
613215 TRADUCTION -32.423 -30.000,00
613218 HONORAIRES ORATEURS -9.462 -21.500,00
613219 PRESTATIONS SECUREX -14.438 -15.300,00
613221 uvew -17.843 0,00
613220 PRESTATIONS ACCOR/EDENRED -2.151 -2.600,00
613222 PINAKES -1.143 -1.100,00
613224 UVCB-VBSG -10.417 -12.000,00
613225 CECP -32.358 -34.200,00
613229 INTERVENTION PROJETS MOBILITE-SEDL -111.011 -105.650,00
613231 PRESTATIONS CONSULTANTS -153.437 -237.800,00
613240 FRAIS DE RECRUTEMENT -18.818 -60.000,00
613251 PUBLICATIONS BNB -246 -320,00
613 Assurances & Honoraires -532.196 -740.156,00
614111 TRAIT D UNION -47.777 -50.000,00
614630 REPRESENTATION -918 -6.000,00
614633 Frais de mission (étranger) -3.479 -5.100,00
614634 Frais de mission (Belgique) -852 -1.500,00
614635 Frais de mission (CIC) -88.198 -84.800,00
614700 FRAIS ORGANISATION DE REUNION -7.016 -7.850,00
614710 LOCATION DE SALLE -16.796 -30.500,00
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614750 CATERING -26.593 -23.720,32
615010 ABONN. HEBERGEMENT- LICENCES INFORMAT. -57.082 -62.478,31
615013 PRESTATIONS INFORMATIQUES -14.910 -15.300,00
615014 WEBSITE -3.433 -9.000,00

617000 INTERIM -11.431 m
618000 JETONS DE PRESENCES -17.795 -53.910,00

620002 INASTI -1.910 0,00
620110 REMUNERATIONS BRUTES EMPLOYES -2.109.529 | -2.227.938,02
620111 -13.321 0,00
620120 PECULES DE VACANCES EMPLOYES -179.573 -185.661,50
620130 INDEMNITE DE RUPTURE 0 0,00
620150 PRIMES DE FIN D'ANNEE -140.325 -175.916,89
620180 ATN GSM 0 0,00
621100 COTISATIONS PATRON. ONSS -513.392 -650.963,91
621120 REDUCTIONS ONSS GRP-CIBLES 0 94.956,00
621121 REDUCTION STRUCTURELLE ONSS 0 78.794,92
621510 ASSURANCE GROUPE (ONSS) 0 -11.864,08
622510 ASSURANCE GROUPE -147.358 -158.187,68
623000 ASSURANCE - LOI/AT -46.847 -26.482,68
623010 ASSURANCE HOSPITALISATION -9.365 -9.875,00
623100 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES -2.381 -38.798,64
623110 -28.214 0,00
623200 REMB. FRAIS PROPRES EMPLOYEUR -17.360 0,00
623210 -2.200 0,00
623220 FORMATION droits d'inscription -21.482 -27.000,00
623221 MEDECINE DU TRAVAIL -4.123 -5.000,00
623222 CADEAU-MARIAGE-NAISSANCE -1.114 0,00
623223 FRAIS DIVERS 0 0,00
623300 TICKETS RESTAURANTS (achat) -8.647 -51.447,00
623301 TICKETS RESTAURANTS (Quotepart personnelle) -33.069 9.346,21
623900 FRAIS DES OUTPLACEMENT 0 0,00
625010 PROVISION PECULE VACANCES n -378.285 -371.323,00
625110 PROVISION PECULE VACANCES n-1 354.265 353.259,85
630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES -18.492 -7.605,00
630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES -107.642 -104.782,00
634000 REDUCT VAL SUR CREANCE COM -6.774

637100 REPRISE DE PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 6.774

640000 TAXE ANNUELLE / ASBL -16.386 -2.276,48
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640010 TAXES REGIONALES 0 -5.563,21
640020 IMPOT SUR LES PERSONNES MORALES 0 6.611,88
640100 PRECOMPTE MOBILIER 0 -2,08
640220 TAXE COMMUNALE IMMEUBLE 0 -8.735,82
640800 CHARGES SUR EX ANTERIEURS -1.040

641000 MOINS VALUE SUR REALISATION D IMMO CORPO -1.029

640200 PRECOMPTE IMMOBILIER -22.430 -19.583,41
650016 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Solde Rue d'Arlon -25.118 -18.858,82
650017 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Compl. Rue Royal -18.821 -18.417,02
650200 INTERETS RETARD DE PAIEMENT 0 0,00
654010 DIFFERENCES DE PAIEMENTS -84 0,00
656010 FRAIS DE BANQUES + CCP -850 -910,00
657100 FRAIS TFT CIC 75

670010 PRECOMPTE MOBILIER -13.126 m

TOTAL CHARGES -4.601.585,39 -4.928.560,67

Résultat de I'année 133.766,14 68.357,22

Brulocalis — Corinne FRANCOIS et Steve ROOBAERT - Note budget 2025 — AG du 18/06/25
11



