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Assemblée générale du 18 juin 2025
Note de commentaires — Comptes 2024

Objet

La présente note vise a commenter les comptes 2024. Validés par le Bureau du 24/03/2025, ils ont été arrétés
au CA du 02/04/2025 et sont finalement présentés a 'AG du 18/06/2025.

Historique

Budget et comptes 2024

Afin de bien mettre en ligne le budget et les comptes 2024, nous vous renvoyons a la note de commentaires
du Budget 2024, approuvée en CA du 24/04/2024 et en AG le 26/06/2024.

Alors que le budget est un exercice prévisionnel, les comptes représentent les charges et recettes réellement
dépensées en 2024. lls incluent naturellement les recettes et charges relatives au fonctionnement de la
Fédération des CPAS.

Contrble budgétaire
Au cours de I'année 2024, deux contrbles budgétaires ont été effectués : le premier sur les chiffres au 31 mai,
le deuxiéme sur les chiffres au 30 septembre. Le résultat et I'analyse ont été soumis au Bureau, notamment
celui du 16/12/2024.

Réviseur
Notre réviseur Be Audit nous a confirmé la balance entiére qui comprend effectivement le bilan et le compte
de résultat le 13/03/2025.

Analyse

1° Résumé préliminaire

Brulocalis termine I'année 2024 avec un résultat positif de 134kEUR. (3% des dépenses budgétisées)

Dépenses :
e Les charges d'exploitation s’élévent 4 4.601k EUR et sont 5% inférieures au budget (4.827kEUR).

Les explications suivent infra (v. autres remarques).
Recettes :

e Les recettes s’élevent a 4.735kEUR, soit 3% inférieures au budget (4.880kEUR), elles sont
principalement composées :

o Des cotisations qui s’élévent a 2.689kEUR et représentent 57 % des recettes ;
o Des subsides qui s’éléevent a 1.780kEUR et représentent 38 % de celles-ci.
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2° Analyse des variances importantes par rapport au Budget 2024

Cotisations

Le montant des cotisations de 2024 (2.676kEUR) présente une variation de +26kEUR avec le budget
(2.650kEUR) comme soulevé lors des contréles budgétaires. L’index n’avait pas été pris en compte.

Subsides
Le montant des subsides (1.775kEUR) est inférieur au budget de 224kEUR.

Cette variation de 224kEUR est principalement expliquée par des recettes moins élevées que le budget pour
les postes suivants :

- Fédération CPAS -Subside Bxl Energie : ce subside a été sous-traité la moitié de I'année. Les budgets
de 90kEUR ont donc été rétrocédée a hauteur de 40,5kEUR, a la suite d'un changement d’accord pris
entre la Fédération des CPAS et la Ville de Bruxelles ;

- Subside Démocratie locale : I'estimation prudente de justification de ce subside présente une perte de
10kEUR a la suite d'une baisse des charges salariales relatives (absence longue durée) ;

- Subside CIC : les frais de structure rétrocédés a Brulocalis ont été réévalués en fin d'année a
433kEUR, c’est-a-dire 46kEUR en moins que précédemment estimé ;

- Subside Mobilité : La justification finale a été rendue pour 8KEUR de moins que ce qui avait été
estimé ;

- Subside de sécurité routiere : Le subside 2024 ne sera pas totalement justifi€ notamment en raison
du retard pris dans les actions prévues en fin d'année (GTI SR). L'impact est estimé a -20kEUR ;

- Fédération des CPAS - Subside Vivaqua : le budget de 100k EUR prévu a été reporté en 2025, ce
subside ayant effectivement été débloqué fin décembre 2024, nous n'avons pu lancer les appels a
projets qu’en 2025.

Recettes : autres variations positives sont dues a :

- 4kEUR d'exonération au précompte non budgétisé ;
- 44kEUR d'intéréts bancaires dont seulement 10kEUR avaient été budgétisés.

Recettes ACS

Le montant des interventions ACS s’éleve a 211kEUR contre un budget de 200KkEUR, cette augmentation est
due au retour anticipé d’un collaborateur en 2024 (cause de maladie).

Biens et services divers (compte 61)

Le poste « Biens & Services divers » qui comprend une série de frais de fonctionnement s’éléve a 1.072kEUR,
ce qui est 10% inférieur au budget (1.189kEUR).

Ceci est principalement dd a :

- Une limitation des frais de gestion du batiment (-14kEUR) ;
- Une plus faible utilisation des frais « Assurances et Honoraires » (-63kEUR) :

o Prestation Expert : (-47kEUR) ;
= Le projet « implémentation organigramme » a débuté fin 2024 et se poursuivra en
2025;
= Fédération des CPAS : facturation commune Bruxelloise inférieure au budget -
27KEUR).
o Frais avocats : (-19kEUR) ;
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o Honoraire Traduction : (+12kEUR) ;

o Honoraires orateurs : (-13kEUR) ;

o Prestations consultants : (+17kEUR) ;
= Prestations en lien avec le batiment : architectes et AMO en frais 2024 ;
= Evaluation externe CIC prévue en 2025 (+30kEUR) ;
= Fédération des CPAS : budget non utilisé (+10kEUR) ;

o Frais de recrutement: (-11kEUR);

o « Frais de mission » : (- 32kEUR).

Dépenses Personnel et Rémunérations (compte 62)

Les frais de personnels sont constitués par les rémunérations, charges sociales & de pensions s’élévent a
3.304kEUR. Elles sont inférieures au budget de 99kEUR, ce qui explique 74% du résultat. Cette diminution
est due a (1) des absence longues durée qui ne sont -de par leur nature- pas prévisibles (2) des recrutements
qui ont pris plus de temps que prévu.

Autres remarques :

Les amortissements avaient été surestimés de 27kEUR.

3° Le Compte de résultat

Aprés déduction des charges financiéres, le résultat de I'exercice 2024 s’éleve a 133.777 EUR.

Conclusion

Les grands projets repris dans le budget 2024 ont bien été lancés et/ou finalisés.
Nous les listons ci-dessous :

- Larevue et 'implémentation de I'organigramme ;

- Larevue des délégations de pouvoir ;

- Le projet sur les procédures et le renfort du contrle interne ;

- La préparation des formations des nouveaux élus, et les études et

- La préparation du permis d’'urbanisme pour le nouveau siége social Rue Royale 168 (permis obtenu
en février 2025).

L’année 2024 chez Brulocalis se termine avec un bénéfice de 134kEUR, qui se justifie pour 74% par une
diminution non-prévisible des frais de personnel, et par 20% de surestimation de la charge d’amortissements
due a un report d’'investissements.

Il est proposé que le bénéfice soit mis en réserve disponible.

Le Conseil d’administration du 2/4/2025 a arrété les comptes 2024. Ceux-ci sont soumis pour approbation a
'Assemblée générale des membres le 18/06/2025.

Pour plus de détails, voyez infra le tableau des comptes en annexe 1.
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Annexe : 1. Schéma abrégé du Compte 2024 (avec le budget 2024).

Compte Libellé Budget total 31/12/2024
_— Brulocalis —_—

701011 COTISATIONS COMMUNES 2.205.519,06 2.233.304
701012 COTISATIONS INTERCOMMUNALES 3.000,00 2.916
701014 COTISATIONS CPAS 441.251,77 439.626

Total Cotisations 2.649.770,83 2.675.845
701032 VENTES PUBLICATIONS 0,00 0
704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 15.300,00 12.544
705020 FORMATIONS 4.100,00 1.000

Total autres chiffre d’affaires 19.400,00 13.544
740001 SUBSIDES ETHIAS 17.471,07 17.471
740002 SUBSIDES BELFIUS 30.315,68 30.371
740010 SUBSIDES Développement Durable 150.000,00 150.000
740011 SUBSIDES TUB 75.000,00 75.000
740012 SUBSIDE BxI Energy 90.000,00 49.500
740013 SUBSIDES DBase 30.000,00 30.000
740015 SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 60.000,00 50.000
740016 SUBSIDES EASYBRUSSELS 85.000,00 85.000
740021 INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 479.000,00 432.876
740023 SUBSIDES BCSS 73.199,00 73.199
740025 SUBSIDES COCOM 195.000,00 195.000
740026 SUBSIDES CCCR 122.000,00 122.000
740029 SUBSIDES GT-EUROPE 60.000,00 60.000
740030 SUBSIDES MOBILITE 248.500,00 240.792
740036 SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 83.900,00 63.500
740042 SUBSIDE EAU (Vivaqua) 100.000,00 0
740043 SUBSIDE Renolution 100.000,00 100.000
740800 Autres produits d'exploitation 0,00 5.531

Total Subsides 1.999.385,75 1.780.241
748000 DEDOMMAGEMENT D'ASSURANCES 0,00 7.227
748010 LOYERS PERCUS 0,00 0
748012 Refacturation de Taxes 0,00 0
748020 REFACTURATIONS Frais Inforum 0,00 0
748030 REMBOURSEMENTS DIVERS 0,00 0
748040 Refacturations UVCW 0,00 0

Total Refacturation 0,00 7.227
741000 Plus-val.réalis.cour. 0,00 0
744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 200.255,76 211.157
749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 0,00 3.581
749010 Intervention ATN 1.210,00 0
749020 INTERVENTION ONEM 0,00 0
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749700 Remboursement PP 0,00 0
749900 VENTE IMMOBILISES 0,00 0
749 Total Autres 201.465,76 214.738
756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 10.000,00 43.755
756800 DIFFERENCES DE PAIEMENT 0,00 3
7 TOTAL REVENUS 4.880.022,34
610110 GERANCE MANDAT LIMAGE Syndic 0,00 0
611110 LOCATION COWORKING -140.000,00 -139.490
610140 ASSURANCES TOUS RISQUES ELECT.+ INCENDIE -3.224,00 -2.307
611010 ENTRETIEN BATIMENT -14.000,00 -16.837
611020 REPARATION BATIMENT -15.500,00 0
611100 Location bureaux 0,00 0
610 Frais de gestion du batiment -172.724,00 -158.634
612010 EAU 0,00 -862
612020 GAZ - ELECTRICITE -7.000,00 -1.977
612030 RENTOKIL - SANITAIRES 0,00 0
612040 POUBELLES BXL-CAPITALE 0,00 511
612101 TELEPHONE -6.000,00 -5.906
612104 COUTS GSM -5.600,00 -4.927
612130 TIMBRES -6.000,00 -5.031
612131 TAXI-POST -1.000,00 -858
612210 PRESSE, REVUES et PERIODIQUES -13.000,00 -9.099
612250 DOCUMENTATION & LIVRES DE REFERENCE -5.100,00 -8.878
612310 IMPRIMES ET GRAPHISME -26.600,00 -34.851
612320 FOURNITURES DE BUREAU -6.000,00 -1.345
612330 PHOTOCOPIES -3.600,00 -3.199
612331 REPROBEL -1.300,00 -1.272
612350 PETIT MATERIEL INFORMATIQUE. -5.000,00 -3.808
612361 EAU, CAFE 0,00 -3.649
612 Biens et services divers -86.200,00 -85.150
613211 EXPERTISE -94.000,00 ~46.521
613212 COMPTABILITE -58.800,00 -54.536
613213 AUDIT “14.200,00 14102
613214 AVOCAT 250.000,00 31132
613215 TRADUCTION -20.000,00 ~32.423
613218 HONORAIRES ORATEURS -23.000,00 -9.462
613219 PRESTATIONS SECUREX -15.300,00 -14.438
613221 uvew 0,00 0
613220 PRESTATIONS ACCOR/EDENRED -2.500,00 -2.151
613222 PINAKES -1.100,00 -1.143
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613224 UVCB-VBSG -10.627,00 -10.417
613225 CECP 234.200,00 “32.358
613229 INTERVENTION PROJETS MOBILITE-SEDL -105.650,00 -111.011
613231 PRESTATIONS CONSULTANTS -136.000,00 -153.437
613240 FRAIS DE RECRUTEMENT -30.000,00 -18.818
613251 PUBLICATIONS BNB -320,00 -246
613 Assurances & Honoraires -595.697,00 -532.196
614111 TRAIT D UNION -54.000,00 -47.777
614630 REPRESENTATION -6.100,00 918
614633 Frais de mission (étranger) -5.100,00 -3.479
614634 Frais de mission (Belgique) -2.000,00 -852
614635 Frais de mission (CIC) -84.800,00 -88.198
614700 FRAIS ORGANISATION DE REUNION -14.350,00 -7.016
614710 LOCATION DE SALLE -33.500,00 -16.796
614750 CATERING -24.140,00 -26.593
614 Frais de mission - représentation -223.990,00 -191.629
615010 ABONN. HEBERGEMENT- LICENCES INFORMAT. -61.000,00 -57.082
615013 PRESTATIONS INFORMATIQUES -15.300,00 -14.910
615014 WEBSITE -9.000,00 -3.433
615 Maintenance informatique -85.300,00 -75.425
617000 Intérim 0,00 -11.431
617 INTERIM 0,00 11.431
618000 JETONS DE PRESENCES -25.500,00 -17.795
618 Rémunération administrateurs -25.500,00 -17.795
620002 INASTI 0,00 -1.910
620110 REMUNERATIONS BRUTES EMPLOYES 5.227.938,02 5109529
620111 PECULE DE Vacances EXTRA LEGAL 0,00 13321
620120 PECULES DE VACANCES EMPLOYES £185.661,50 179573
620130 INDEMNITE DE RUPTURE 0,00 0
620150 PRIMES DE FIN D'ANNEE 175.916,89 140.325
620180 ATN GSM 0,00 0
621100 COTISATIONS PATRON. ONSS 2650.963,91 513.392
621120 REDUCTIONS ONSS GRP-CIBLES 94.956,00 0
621121 REDUCTION STRUCTURELLE ONSS 78.794,92 0
621510 ASSURANCE GROUPE (ONSS) 11.864,08 0
622510 ASSURANCE GROUPE “158.187,68 147.358
623000 ASSURANCE - LOI/AT 26.482,68 “46.847
623010 ASSURANCE HOSPITALISATION '9.316,04 6365
623100 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES 238.798,64 2381
623110 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES hors fiches de 0,00 28214
623200 ‘I)?aEli/IB. FRAIS PROPRES EMPLOYEUR 0,00 “17.360
623210 REMB. FRAIS PROPES EMPLOYEUR SUR FICHE 0,00 2200
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670010 PRECOMPTE MOBILIER m

6

Résultat de I'année 52.824,29

TOTAL CHARGES

623220 FORMATION droits d'inscription -27.000,00 -21.482
623221 MEDECINE DU TRAVAIL -5.000,00 4123
623222 CADEAU-MARIAGE-NAISSANCE 0,00 4114
623223 FRAIS DIVERS 0,00 0
623300 TICKETS RESTAURANTS (achat) “51.447,00 -8.647
623301 TICKETS RESTAURANTS (Quotepart personnelie) 9.346,21 233.069
623900 FRAIS DES OUTPLACEMENT 0,00 0
625010 PROVISION PECULE VACANCES n “371.323,00 -378.285
625110 PROVISION PECULE VACANCES n-1 353.259,85 354.265

[2 ~ [PERSONNEL | -340354246|
630100 AMORT.IMMOB. INCORPORELLES -18.493,84 -18.492
630200 AMORT.IMMOBIL. CORPORELLES 128.129,03 107.642
630900 REDUCT.VAL.IMMOB. 0,00 0
634000 REDUCT VAL SUR CREANCE COM 0,00 6.774
637000 PROVISION POUR RISQUES & CHARGES 0,00 0
637100 REPRISE DE PROVISION POUR RISQUES ET 0,00 6.774

CHARGES

[ ~ [AMORTIS.RED.VAL.PROV.PRRIS [ -146.622,87
640000 TAXE ANNUELLE / ASBL -2.276,48 -16.386
640010 TAXES REGIONALES -5.563,21 0
640020 IMPOT SUR LES PERSONNES MORALES -6.611,88 0
640100 PRECOMPTE MOBILIER -2,08 0
640220 TAXE COMMUNALE IMMEUBLE -8.735,82 0
640230 TAXE COMMUNALE PARKING 0,00 0
640800 CHARGES SUR EX ANTERIEURS 0,00 -1.040
641000 MOINS VALUE SUR REALISATION D IMMO CORPO 0,00 -1.029
640200 PRECOMPTE IMMOBILIER -19.583,41 -22.430

[64 ~ [AUTRESCHARGESDEXPLOITATION | -42.772,88
650016 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Solde Rue d'Arlon -25.117,61 -25.118
650017 INTERETS EMPRUNT BELFIUS Compl. Rue Royal -18.821,22 -18.821
650200 INTERETS RETARD DE PAIEMENT 0,00 0
654010 DIFFERENCES DE PAIEMENTS 0,00 -84
656010 FRAIS DE BANQUES + CCP -910,00 -850
657100 FRAIS TFT CIC 0,00 -75

[66  [CHARGESFINANCIERES | -4484883| |  -44.0948]
664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0
668000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0

-4.827.198,05

-13.126

-4.601.585,39

133.766,14
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